
1. การวิเคราะห์การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 2552 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

คณะกรรมการสรรหา จ านวน ที่มาของคณะกรรมการสรรหา 
1. อธิการบดี 1 คน โดยต าแหน่ง 
2. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ทรงคุณวุฒิ 1 คน  
3. กรรมการสภามหาวิทยาลัย จากผู้บริหาร 1 คน    ให้กรรมการสภามหาวทิยาลยัเสนอช่ือกรรมการสรรหา ตามแบบที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
4. กรรมการสภามหาวิทยาลัยคณาจารย์ประจ า 1 คน  
5. ประธานสภาคณาจารย ์ 1 คน โดยต าแหน่ง 
6. บุคคลภายนอกส่วนงาน 2 คน การเสนอช่ือจากคณะกรรมการส่วนงานนั้นโดยวิธีลับ รองหัวหน้าส่วนงานไม่มสีิทธิเสนอ 
รวม 7 คน **องค์ประชุม ≥ 5 คน 
**กรรมการสรรหา เลือกกรรมการ 1 คน เป็นประธาน และเลขานกุาร 
**การประชุมต้องมีประธาน และกรรมการร่วมไม่น้อยกว่า 5 คน 
 
ขั้นตอนการสรรหา การด าเนินการ  
1. การเสนอช่ือ (ไม่นับความถี่) จากบุคลากรในส่วนงานนั้น (เสนอได้คนละ 1 ช่ือ) ตามแบบท่ีก าหนด 

- บุคลากรสายวิชาการ บรรจุแล้ว ≥ 1 ปี 
- บุคลากรสายสนับสนุน บรรจุแล้ว ≥ 5 ปี 
- กรรมการสรรหาไมม่ีสิทธ์ิเสนอช่ือ หรือไดร้ับการเสนอช่ือ 

2. รับสมัคร (กรณีที่กรรมการสรรหา
เห็นสมควร) 

จากบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั ตามหลักเกณฑ์ที่กรรมการสรรหาก าหนด 

3. การสัมภาษณผ์ู้ได้รับการเสนอช่ือ 
และจากบุคคลอื่นหลายระดับ  

ประกอบการเฟ้นหาบุคคลที่เหมาะสม ท้ังหมด หรือบางส่วน (โดยไม่นับความถี่) ท้ังนี้แล้วแต่ดลุพินิจ
ของกรรมการสรรหา  

4. พิจารณากลั่นกรอง  ให้ได้มาซึ่งผู้ที่เหมาะสม ตามวิธีการต่างๆ ที่ก าหนด และตอบรับการทาบทาม ไม่เกิน 1 ช่ือ 
5. การพิจารณาแต่งตั้ง โดยสภามหาวิทยาลยั 
 
คุณสมบัติของคณบดี 

1. จบการศึกษาระดับปริญญาหรือเทยีบเท่า 
2. สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีไดเ้ต็มเวลา 
3. เป็นพนักงานมหาวิทยาลยั 

- กรณีเป็นราชการ ต้องมีหนังสือแสดงเจตนาเปลี่ยนสภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลยั 
- กรณีเป็นบคุคลภายนอก ต้องแสดงเจตนาท่ีจะบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
- ยกเว้นรักษาการแทนคณบดี กรณทีี่กณบดีว่างลง 

4. คุณลักษณะตามภารกิจหน้าท่ี 
- ด้านวิชาการ 
- ด้านการบริหาร 
- ด้านจริยธรรม 

5. ไม่มีคณุสมบัตติ้องห้ามตาม พรบ.มหาวิทยาลยั 2551 ข้อ 6 (ข) 
 
การด าเนินการสรรหา 

- กรณีคณบดีหมดวาระ  ต้องด าเนินการสรรหาก่อนหมดวาระ อย่างน้อย 60 วัน 
- กรณีต าแหน่งคณบดีว่างลง ต้องด าเนินการสรรหาภายใน 60 วัน 
- กรณไีม่อาจสรรหาคณบดไีด้ อธิการบดีรายงานต่อสภาฯ สภาฯก าหนดวิธีการหนึ่งแล้วแต่กรณี   

แล้วให้อธิการเสนอช่ือรักษาการในต าแหน่ง (ไม่เกิน 180 วัน) 
 
ผู้มีอ านาจ ตีความ และวินิจฉัย ข้อบังคับนี้  นายกสภามหาวิทยาลัย 
 
 



2. การวิเคราะห์การสรรหาคณบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2553 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการสรรหา จ านวน ที่มาของคณะกรรมการสรรหา 
1. อธิการบดี (ประธาน)  1 คน โดยต าแหน่ง 
2. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ทรงคุณวุฒิ 1 คน ให้มาจากการเลือกกันเองของกรรมการสภามหาวิทยาลยั ประเภทนัน้ๆ 
3. ประธานสภาคณาจารย์ฯ หรือผู้แทน 1 คน โดยต าแหน่ง 
4. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ประเภทคณาจารย์ประจ า 1 คน ให้มาจากการเลือกกันเองของกรรมการสภามหาวิทยาลยั ประเภทนัน้ๆ 
5. กรรมการสภามหาวิทยาลัย หัวหน้าส่วนงานท่ีเป็นคณาจารย์ 
(ไม่ใช่คณบดสี่วนงานท่ีสรรหา) 

1 คน ให้มาจากการเลือกกันเองของกรรมการสภามหาวิทยาลยั ประเภทนัน้ๆ 

6. เลขานุการสภามหาวิทยาลยั  เลขานุการ 
7. ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  ผู้ช่วยเลขานุการ 
รวม 5 คน  
 

ขั้นตอนการสรรหา การด าเนินการ  
1. เสนอความคิดเห็น และเสนอช่ือ ความเหมาะสมของบุคคลที่จะเป็นคณะ โดยบุคลากรในคณะ 

- คณาจารย์ ≥ P๗      เสนอแนวทางการพัฒนาคณะ และคุณลักษณะคณบดีที่เหมาะสม 
- ราชการ ≥ C3 

2. พิจารณากลั่นกรอง  ให้ได้มาซึ่งผู้ที่เหมาะสม 1 ช่ือ 
3. การพิจารณาแต่งตั้ง โดยสภามหาวิทยาลยั 
**อาจมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการเพิ่มเติม ก าหนดโดยไม่ขดัแย้งกับข้อบังคับนี้ และประกาศก่อนการสรรหา ≥ 15 วัน 
 

คุณสมบัติของคณบดี 
- ตามมาตรา 36 วรรคหนึ่ง และ วรรคสาม พรบ.จุฬาฯ พ.ศ. 2551 และคณุสมบัติอันพึงประสงค์ (เป็นอาจารย์ประจ า ปรญิญาเอก

หรือเทียบเท่า หรือปริญญาและตอ้งสอนมาแล้วอย่างน้อย 5 ปี หรอืต้องเป็น ผศ.) 
- คุณสมบัติเหมาะสมกับทิศทางของคณะและแผนระยะยาวของมหาวทิยาลัย 

 

ลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี 
1. มีความเข้าใจวสิัยทัศน์และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

2. มีความสามารถด้านวิชาการสูง 

3. มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคณะ 

4. มีจริยธรรมในการบริหาร 

5. มีความสามารถในการบริหาร 

6. เป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน 

7. อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการสรรหาคณบดเีห็นสมควร 

 
การด าเนินการสรรหา 

- กรณีคณบดีหมดวาระ  ต้องด าเนินการสรรหาก่อนหมดวาระ อย่างน้อย 90 วัน 
- กรณีต าแหน่งคณบดีว่างลง ต้องด าเนินการสรรหาภายใน 90 วัน 

 
ผู้มีอ านาจ ตีความ และวินิจฉัย ข้อบังคับนี้        กรรมการสรรหาวินิจฉัย แล้วรายงานต่อสภามหาวิทยาลยั งด/ยกเว้นการใช้ข้อบังคับนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 



3. การวิเคราะห์การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2556 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
คณะกรรมการสรรหา จ านวน ที่มาของคณะกรรมการสรรหา 

1. อธิการบดี (ประธาน) 1 คน โดยต าแหน่ง (หรือรองอธิการบดีทีไ่ด้รับมอบหมาย) 
2. ประธานสภาพนักงาน และกรรมการสภาฯ (ไม่
สังกัดคณะที่สรรหา) 

2 คน คัดเลือกจากสภามหาวิยาลัย 

3. ผู้แทนคณบดีอื่นๆ จากกลุ่มสาขาท่ีมีการสรรหา  1 คน อธิการบดีเรยีกประชุม คณบดีอื่นๆ แล้วได้มาโดยคดัเลือกกันเอง 
4. ผู้แทนคณาจารย์ประจ าในคณะ (≥ป.โท, ไม่ด ารง
ต าแหน่งผู้บรหิาร) 

1-2 คน ใช้วิธีการเลือกตั้ง (จ านวน 1 หรือ 2 คน ข้ึนอยู่กับขนาดของคณะ) ผูอ้อก
เสียงคืออาจารย์ที่บรรจุ ≥1 ปี 

5. ผู้แทนผู้ปฏิบตัิงาน ที่ไม่ใช่อาจารย์ (≥ป.ตรี, ไม่ด ารง
ต าแหน่งผู้บรหิาร) 

1 คน ใช้วิธีการเลือกตั้ง ผู้ออกเสยีงคือสารสนับสนุนท่ีบรรจุ ≥1 ปี 

6. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย สาขาท่ีเกี่ยวข้อง 2 คน จัดท ารายชื่อไม่น้อยกว่า 20 รายชื่อ เสนอสภาฯ คัดเลือก และให้ปรบัปรุง
ทุกๆ 2 ปี และต้องมึคุณสมบตัิคือ มีวิสัยทัศน ์อุทิศเวลา ไมด่ ารงต าแหน่ง
ทางการเมือง ไม่มีประวตัิด่างพร้อย ไม่มสี่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล  เลขานุการ 
ผู้ปฏิบัติงานของกองบริหารทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 
รวม 8-9 คน  
**กรรมการสรรหาต้องสมัครใจ, หากไมเ่ป็นกลาง ให้สภาฯ ถอดถอน แลว้แต่งต้ังใหม่, องค์ประชุม ≥ 2/3 (ประธานไม่อยู่ ให้เลือกขอ้ 2 หรือ 3 หรือ 6 ท าหน้าที่แทน) 
 

ขั้นตอนการสรรหา การด าเนินการ (ไม่ใช้วิธีการลงคะแนน) 
1. เสนอความคิดเห็นทิศทางของคณะ ใน 4 ปี 
ข้างหน้า 

มหาวิทยาลยัจัดให้มีการสอบถามความคิดเห็นจากบุคลากรในคณะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย สรุป น าเสนอสภาฯ เพื่อพิจารณา และให้ค าแนะน าพร้อมเสนอช่ือกรรมการ
สรรหา 

2. ก าหนดวิธีการสรรหา + ข้อ (1) และ
ประชาสมัพันธ์ 

ก าหนดวิธีการ หลักเกณฑ์ ข้ันตอน และก าหนดการต่างๆ ประกาศ ≥ 21 วัน 

3. รับสมัคร การตรวจสอบคณุสมบัติทั่วไป รับสมคัรทั้งบุคคลภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
4. การเสนอช่ือ โดยบุคคลากร (≥ ป.ตรี, บรรจุมาแล้ว ≥ 1 ปี) และกรรมการสภามหาวิทยาลัย คนละ 1 ช่ือ  (ทั้ง

ภายในและนอกมหาวิทยาลัย) 
5. การตรวจสอบคุณสมบตั ิ เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยช่ือต าแหน่งฯ พ.ศ.2554 
6. การสัมภาษณ ์ กรรมการสรรหาคัดเลือกไว้จ านวนหนึ่ง แล้วให้แสดงวิสัยทัศน์ และแผนการบริหาร 
7. การคัดเลือกและกลั่นกรอง กลั่นกรองโดยค านึงถึงความสามารถ การยอมรับ และมนุษยสมัพันธ์ พิจารณามา 1 ช่ือ เสนอ

สภามหาวิทยาลยั (ลงคะแนนโดยวิธีลับ) 
- กรณีเลือกมา 1 ช่ือ...ต้อง “ยอมรบั” มากกว่าครึ่ง  
- กรณีเลือกมา 2 ช่ือ...เลือกคนท่ีคะแนนสูงสุด 
- กรณีเลือกมามากกว่า 2 ช่ือ ให้ลงคะแนนคนละ 2 ช่ือ แล้วเลือกคนที่ได้คะแนนสูงสุด 

**กรณีเสยีงเท่ากัน ให้สิทธิประธานเพิ่มอีก 1 เสียง , **เลขาต้องบันทึกให้ละเอียด  
**กรณีไมส่ามารถคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมได้ ให้กรรมการสรรหาพิจารณาเลือกสรรผู้อื่นที่เหมาะสม
นอกเหนือจากรายชื่อได้ และไมต่อ้งผ่านขั้นตอนดังกล่าว เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลยัต่อไป 

9. การพิจารณาแต่งตั้ง โดยสภามหาวิทยาลยั (อาจเชิญผูไ้ด้รับการเสนอช่ือมาแสดงวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ในการ
บริหาร เพื่อประกอบการพิจารณาด้วย) 

 

คุณสมบัติของคณบดี 
 เป็นไปตามข้อบังคบของมหาวิทยาลัยว่าด้วยคุณสมบตัิเฉพาะต าแหน่ง พ.ศ.2554 
การด าเนินการสรรหา 

- กรณีคณบดีหมดวาระ  ต้องด าเนินการแต่งตั้งกรรมการสรรหาก่อนหมดวาระ อย่างน้อย 180 วัน และด าเนินการให้
เสร็จภายใน 90 วัน 

- กรณีต าแหน่งคณบดีว่างลง ต้องด าเนินการสรรหาภายใน 90 วัน 



4. การวิเคราะห์การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2553 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

คณะกรรมการสรรหา จ านวน ที่มาของคณะกรรมการสรรหา 
1. กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคณุวุฒิ (ประธาน) 1 คน ให้สภามหาวิทยาลยัเป็นผู้พิจารณา 
2. คณบดีคณะอื่น ในมหาลัย 1 คน ให้สภามหาวิทยาลยัจัดท าเป็นทะเบียนเรียงล าดับคณบดีทุกคณะ เพือ่ใช้ในการสรรหา 
3. นายกสมาคมศิษย์เก่าของคณะ (ถ้ามี) 1 คน  
4. ผู้แทนประชาคมในคณะ 5 คน การแต่งตั้งผู้แทนสมาคม โดยวิธีการเลือกตั้งแต่ละกลุ่มกันเอง แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังน้ี 

1. ผู้แทนจากอาจารย์ (สายวิชาการ) 3 คน  
2. ผู้แทนจากเจ้าหน้าที่ (สายสนับสนุน)  1 คน 
3. ผู้แทนจากนักศึกษา 1 คน  
ให้มีการจัดประชุมระดมความคิด (อาจารย์ จนท. คณะกรรมการนักศึกษา คณกรรมการ

สมาคมศิษย์เก่า) ในประเด็น สถานะการณ์ในปัจจุบันของคณะ และเป้าหมายในอนาคต (ต้อง
มีอาจารย์เข้าร่วมมากกว่ากึ่งหนึ่ง) แล้วน าผลการประชุมเสนอต่อกรรมการสรรหา 

5. ผู้แทนสภาคณาจารย์(ไมอ่ยู่ในคณะที่สรรหา) 1 คน ให้สภาคณาจารย์เป็นผู้เสนอช่ือ 
6. ผู้แทนสภาราชการ(ไม่อยู่ในคณะที่สรรหา) 1 คน ให้สภาราชการเป็นผู้เสนอช่ือ 
รวม 10 คน  
** กรรมการสรรหา ไม่รับต าแหน่งรอง หรือผู้ช่วยคณบดีที่ตนเป็นผู้สรรหา เว้นแต่เหตุผลจ าเป็น และตอ้งได้รับอนุมัติจากสภาฯ 
 

ขั้นตอนการสรรหาคณบดี การด าเนินการ 
1. การรับสมัครและการเสนอช่ือ 1. รับสมัคร 

2. บุคลากรในมหาวิทยาลัย (อาจารย์และจนท. บรรจุมาแล้ว ≥ 2 ปี, นศ.) เสนอช่ือได้ คนละ 1 ช่ือ  
2. ข้ันตอนและกระบวนการสรรหา 1. ตามวิธีท่ีคณะกรรมการสรรหาก าหนด โดยไมม่ีการหยั่งเสียง อาจมีการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

2. ให้ทาบทามผู้ไดร้ับการเสนอช่ือ 
3. ให้ผู้สมัครหรือผู้ได้รับการทาบทาม จัดท าแนวทางการบริหารคณะ และแถลงต่อประชาคมของคณะ 
4. สัมภาษณ์ผูส้มัครหรือผู้ได้รับการทาบทาม 
5. ให้ผู้ตอบรับการทาบทาม หรือผู้สมคัร แถลงแนวทางการบริหารคณะ ต่อกรรมการสรรหาและต่อ
ประชาคม 
6. คณะกรรมการสรรหาพิจารณากลั่นกรองให้ไดผู้้ที่เหมาะสม และรายงานผลการสรรหา ต่อสภา
มหาวิทยาลยั ไมเ่กิน 3 คน (โดยม ี1 ช่ือ ที่มีความเหมาะสม) 
7. ผู้ที่ถูกเสนอช่ือ แถลงแนวทางการบริหารคณะต่อสภามหาวิทยาลยั 

3. การพิจารณาแต่งตั้ง โดยสภามหาวิทยาลยั (โดยวิธีลับ) ต้องได้คะแนนเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง 
4. การประเมินคณบด ี(กรณีคณะที่
จัดตั้งขึ้นใหม่) 

ประเมินโดยคณะกรรมการประเมนิคณบดี เมื่อท างานครบ 1 ปี โดยกรรมการประเมินคณบดี ประกอบด้วย 
กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ อธิการบดี ผู้แทนจากประชาคม ผู้แทนสภาอาจารย์ ผู้แทนสภาราชการ 
กรณีที่ไม่ผ่านการประเมิน ใหด้ าเนินการให้สภาฯ แต่งตั้งรักษาการฯ ใหม่ 

 

คุณสมบัติของคณบดี 
1. เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน พรบ. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

2. คุณสมบัติอื่นๆ  
- มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ 

- เป็นผู้มีความสามารถและประสบการณ์ในด้านการบรหิารงาน 

- เป็นผู้มีจริยาธรรมและคณุธรรมเปน็ประจักษ์ 

- เป็นผู้ที่สามารถอุทิศตนให้แก่งานของคณะ 

- เป็นผู้ที่มีความคิดริเรมิ สนใจและเล็งเห็นความส าคญัของกิจการคณะ 

 
การด าเนินการสรรหา 

- กรณีคณบดีหมดวาระ  แต่งตั้งกรรมการสรรหาก่อนหมดวาระ อย่างน้อย 180 วัน  
แล้วด าเนินการให้เสร็จภายใน 120 วัน (ขยายเวลาได้ ไม่เกิน 30 วัน โดยชี้แจงเหตผุล) 

- กรณีต าแหน่งคณบดีว่างลง ต้องด าเนินการสรรหาภายใน 120 วัน 



5. การวิเคราะห์การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์ 2538 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

คณะกรรมการสรรหา จ านวน ที่มาของคณะกรรมการสรรหา 
1. อธิการบดี (ประธาน) 1 คน โดยต าแหน่ง  
2. ประธานสภาคณาจารย์ 1 คน โดยต าแหน่ง 
3. กรรมการจากสภามหาวิทยาลัย 2 คน แต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัย 
4. ผู้ทรงคุณวุฒิในมหาวิทยาลัย 2 คน ผู้ที่มีประสบการด้านการบริหารระดับคณบดีขึ้นไป 
5. คณบดีจากมหาวิทยาลยัอื่น 1 คน ผู้ที่มีประสบการด้านการบริหารระดับคณบดีจากมหาวิทยาลัยอื่นในสาขานั้น หรือใกลเ้คียง 

ซึง่แต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัย 
ผู้ที่สภามหาวิทยาลัยเห็นสมควร  เลขานุการ 
รวม 7 คน  
 

ขั้นตอนการสรรหา การด าเนินการ  
1. การเสนอช่ือ จากบุคลากรในคณะ C3 ขึ้นไป และบรรจุ ≥ 2 ปี (ไม่ต้องเลือกตั้ง) 
2. การรับฟังข้อคิดเห็น จากบุคลากรในคณะ C3 ขึ้นไป และบรรจุ ≥ 2 ปี 
3. ก าหนดขั้นตอนและวิธีการด าเนินการ โดยฟังความคิดเห็นจากบุคคลากร 
4. พิจารณากลั่นกรอง โดยการพิจารณาจากข้อคิดเห็นภายใต้ความคิดเห็นและข้อมูลอื่นๆ เหลือเพียง 1 ช่ือ (ไม่ใช้การเลือกตั้ง) 
5. การพิจารณาแต่งตั้ง สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง (กรณีคณะใหม่ บุคลากรน้อย สภาฯ อาจก าหนดวิธีการที่นอกเหนือจากนี้) 
 

คุณสมบัติของคณบดี 
1. เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 27 พรบ. มหาวิทยาสงขลานครินทร์ พ.ศ. 2522 

- สอนในมหาวิทยาลยั ≥ 2 ปี 
- ได้รับปริญญาและเคยด ารงต าแหน่งกรรมการสภามาแล้ว ≥ 2 ปี 

2. คุณสมบัติอื่นๆ  
- เกณฑ์ทางด้านวิชาการ  
- เกณฑ์ประสบการณ์ทางด้านบรหิาร 
- เกณฑ์บุคลิกภาพ 
- เกณฑ์คณุสมบัติทั่วไป 

 
การด าเนินการสรรหา 

- กรณีคณบดีหมดวาระ  ด าเนินการแต่งตั้งกรรมการสรรหาก่อนหมดวาระ อย่างน้อย 4 เดือน 
- กรณีต าแหน่งคณบดีว่างลง ด าเนินการแต่งตั้งกรรมการสรรหาทันที 

 
ผู้มีอ านาจ ตีความ และวินิจฉัย ข้อบังคับนี้  กรรมการสรรหา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6. การวิเคราะห์การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี 2555 
มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุร ี

คณะกรรมการสรรหา จ านวน ที่มาของคณะกรรมการสรรหา 
1. อธิการบดี (ประธาน) 1 คน โดยต าแหน่ง 
2. กรรมการสภามหาวิทยาลัย (ผู้ทรงคุณวุฒิ) 2 คน นายกสภามหาวิทยาลัยเสนอผู้แทน 
3. ผู้ทรงคุณวุฒิภายในมหาวิทยาลยั 2 คน มีประสบการณ์การเป็นคณบดี สภาวิชาการเสนอช่ือ 
4. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 1 คน มีประสบการณ์การเป็นคณบดี สภาวิชาการเสนอช่ือ 
5. ผู้แทนส่วนงานในคณะ 1-6 คน ส่วนงานท่ีเทียบเท่าภาควิชา เลือกตั้งมาส่วนงานละ 1 คน ต้องมีประสบการณ์การ

บริหาร เสนอโดยบุคลากรบรรจุมาแล้ว ≥ 1 ปี 
6. ผู้แทนสมาชิสภาคณาจารย์และพนักงาน 1 คน โดยสภาคณาจารย์และพนักงานสง่ผู้แทน 
กรรมการสรรหาแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่ง  เป็นเลขานุการ 
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริการการบริหาร  เป้นผู้ช่วยเลขา 
รวม 8-13 คน  
** กรรมการสรรหา ต้องไม่เป็นผู้สมัครหรือรับการเสนอช่ือเป็นคณบดี 
 

ขั้นตอนการสรรหา การด าเนินการ (ไม่ใช้วิธีการลงคะแนน) 
1. ก าหนดคุณสมบัติของคณบดี เพิ่มเติมให้เหมาะสมกับสภาพของคณะ 
2. ก าหนดวิธีการ ที่ไม่ขัดกับข้อบังคับ 
3. รับสมัคร หรือเสนอช่ือ รับสมัคร หรือการเสนอช่ือจาก จนท. ในคณะ (ท้ังจากภายในและภายนอกคณะ) 
4. ทาบทามผู้เสนอช่ือ และตรวจคุณสมบัติ กรรมการสรรหาคัดเลือกไว้จ านวนหนึ่ง แล้วให้แสดงวิสัยทัศน์ และแผนการบริหาร 
5. กลั่นกรองและสัมภาษณ ์ กลั่นกรองคุณสมบัติต่างๆ และสัมภาษณ์  เลือก 3-4 คน (ไม่ค านึงถึงความถี่) 
6. แสดงความคิดเห็น กรรมการสรรหาประเมิน และสรุป เสนอสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับความเหมาะสม 
7. การพิจารณาแต่งตั้ง โดยสภามหาวิทยาลยั 
 

คุณสมบัติของคณบดี 
1. เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตามมาตรา 31 พรบ. พ.ศ. 2541  

- ได้รับปริญญาใดปริญญาหนึ่ง หรือเทียบเท่า 
- ได้มีการสอนในสถาบันอุดมศึกษา หรือประสบการณ์ดา้นการบริหาร ไม่น้อยกว่า 3 ปี 

2. คุณสมบัติอื่นๆ  
- มีคุณลักษณะด้านวิชาการ 
- มีคุณลักษณะด้านผู้น า 
- มีคุณลักษณะด้านการบริหาร 
- มีคุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

 
การด าเนินการสรรหา 

- กรณีคณบดีหมดวาระ  ต้องด าเนินการสรรหาก่อนหมดวาระ อย่างน้อย 6 เดือน 
- กรณีต าแหน่งคณบดีว่างลง ต้องด าเนินการสรรหาภายใน 6 เดือน 
- กรณีเป็นคณะเล็ก (≤20 คน) และตั้งข้ึนยังไม่ถึง 3 ปี สภามหาวทิยาลยั แต่งตั้งคณบดีโดยไมต่้องสรรหา 

 
ผู้มีอ านาจ ตีความ และวินิจฉัย ข้อบังคับนี้  กรรมการสรรหา โดยความเห็นชอบของอธิการบดี  
 
 
 
 
 
 
 
 



7. การวิเคราะห์การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2552 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

คณะกรรมการสรรหา จ านวน ที่มาของคณะกรรมการสรรหา 
1. กรรมการสภามหาวิทยาลัย ทรงคุณวุฒิ (ประธาน) 1 คน  
2. กรรมการสภามหาวิทยาลัย คณาจารย์ประจ า 2 คน  
3. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 2 คน ประธานกรรมการสรรหาเสนอ ประกอบด้วยด้านวิชาการที่เกี่ยวข้อง (1 

คน) และด้านการบริหาร (1 คน) 
4. ประธานสภาข้าราชการ 1 คน  
5. ผู้แทนคณะกรรมการบรหิารงานบุคคล 1 คน ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ก าหนดวิธีการเลือก 
6. ผู้ที่เห็นสมควร (เลขานุการ)  สภามหาวิทยาลยัแต่งตั้ง 
รวม 7 คน  
  ** สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งให้ ข้อ 2, 4 และ 5 ท าหน้าที่เป็นเลขานกุาร  
 

ขั้นตอนการสรรหา การด าเนินการ  
1. การเสนอช่ือ โดยบุคลากรในคณะ (หัวหน้าส่วนงาน ไม่เกิน 2 ช่ือ พร้อมประวัติและผลงาน) เสนอช่ือ (ไม่นับความถี่) 
2. รับสมัคร พร้อมนโยบายและแผนการพัฒนา 
3. กลั่นกรอง  ให้ได้มาซึ่งผู้ที่เหมาะสมและความสมัครใจ ตามวิธีการต่างๆ ท่ีก าหนด ไม่เกิน 5 ช่ือ 
4. แสดงวิสัยทัศ ให้แสดงวิสัยทัศและแนวทางการบริหาร  คัดเลือก 1 ช่ือ หรืออาจไมเ่สนอช่ือหากไมเ่หมาะสม 
3. การพิจารณาแต่งตั้ง อธิการบดี เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
 
 
 

คุณสมบัติของคณบดี 
1. เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน พรบ. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
2. คุณสมบัติอื่นๆ  

- มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความยุติธรรม 
- มีความเป็นผู้น า มีวิสยัทัศน์ สามารถบริหารจัดการให้เกิดความก้าวหน้าแก่หน่วยงาน 
- มีความสามารถและวสิัยทัศน์ทางวิชาการ หรือวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง 
- มีประสบการณ์ในการท างานเกีย่วกับการบริหารในหน่วยงานตั้งแตร่ะดับภาควิชา ซื่อสัตย์ สุจรติ และมีความรับผิดชอบ 
- มีมนุษยสมัพันธ์ด ี

3. ลักษณะต้องห้าม 
- เป็นผู้ที่เคยถูกลงโทษทางวินัย มีประวัติดา่งพร้อยหรือมมีลทินมัวหมอง 
- เป็นผู้ที่เคยถูกจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก 
- เป็นบุคลล้มละลาย 
- เป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง 

 
การด าเนินการสรรหา 

- ก่อนหมดวาระ 10 เดือน  สภาฯ ก าหนดนโยบายในการพัฒนาคณะ แล้วมอบให้คณะท าแผนพัฒนา 4 ปี  
ด าเนินการใหเ้สร็จภายใน 90 วัน (เปิดโอกาสให้บคุคลภายในและภายนอก)  
ด าเนินการแต่งตั้งกรรมการสรรหาก่อนหมดวาระ อย่างน้อย 150 วัน 
ด าเนินการสรรหาให้เสร็จก่อนหมดวาระ อย่างน้อย 120 วัน 

- กรณีต าแหน่งคณบดีว่างลง ต้องด าเนินการสรรหาภายใน 120 วัน 
 
ผู้มีอ านาจ ตีความ และวินิจฉัย ข้อบังคับนี้  สภามหาวิทยาลยั  
 
 
 



8. การวิเคราะห์การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2552 
มหาวิทยาลัยขอนแกน่ 

คณะกรรมการสรรหา จ านวน ที่มาของคณะกรรมการสรรหา 
1. อธิการบดี (ประธาน) 1 คน  
2. กรรมการสภาฯ จากบุคคลภายนอกฯ 2 คน  
3. กรรมการสภาฯ จากผู้แทนคณบดี 2 คน      แต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งมิไดส้ังกัดคณะที่สรรหา 
4. กรรมการสภาฯ จากผู้แทนคณาจารย ์ 1 คน  
5. ประธานสภาคณาจารย ์ 1 คน  
รวม 7 คน  
 

ขั้นตอนการสรรหา การด าเนินการ (ไม่ใช้วิธีการลงคะแนน) 
1. การทบทวนภารกิจ จุดอ่อน จุดแข็ง คณะกรรมการคณะทบทวนภารกิจและจุดอ่อนจุดแข็งของคณะ เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาคณะ 
2. ก าหนดวิธีการสรรหา ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ การด าเนินการสรรหา และแต่งตั้งอนุกรรมการ 
3. การเสนอช่ือ โดยข้าราชการและพนักงานในคณะนั้น มีสิทธิเสนอช่ือ ไม่เกิน 2 ช่ือ (ผู้มีสิทธิคือต้องบรรจุ ≥ 1 ปี) 
4. การคัดเลือกและกลั่นกรอง กลั่นกรองคุณสมบตัิเบื้องต้น (ทุกด้าน) แล้วจึงทาบทามความสมัครใจของผู้ผ่านการกลั่นกรอง  

ผู้ถูกเสนอช่ือเสนอวสิัยทัศน์และแผนงาน และสัมภาษณ์ คัดเลือกมา 1 ช่ือ เสนอสภาฯ ต่อไป 
5. การพิจารณาแต่งตั้ง โดยสภามหาวิทยาลยั 
 

คุณสมบัติของคณบดี 
1. เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 25 วรรคสอง มาตรา 27 วรรคสอง และมาตรา 22 วรรคหนึ่งและวรรคสอง พรบ. 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น พ.ศ. 2541 
2. คุณสมบัติอื่นๆ  

- ตามที่คณะกรรมการสรรหาก าหนด เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารจดัการองค์กรทีด่ี และแนวทางการพัฒนาแก้ไขปัญหา
ของคณะ  

 
การด าเนินการสรรหา 

- กรณีคณบดีหมดวาระ  ต้องด าเนินการสรรหาก่อนหมดวาระ อย่างน้อย 120 วัน (กรรมการสรรหา ด าเนินการจนถึง 
    ขั้นตอนก่อนการเสนอช่ือต่อสภาฯ ภายใน 90 วัน นับตั้งแต่การแต่งตั้ง) 

- กรณีต าแหน่งคณบดีว่างลง ต้องด าเนินการสรรหาภายใน 60 วัน 
 

ผู้มีอ านาจ ตีความ และวินิจฉัย ข้อบังคับนี้  อธิการบดี หากวินิจฉัยแล้วยังมีการโต้แย้ง ให้เสนอสภามหาวิทยาลัยวินิจฉัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9. การวิเคราะห์การสรรหาคณบดี มหาวิทยาลยับูรพา 2544 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

คณะกรรมการสรรหา จ านวน ที่มาของคณะกรรมการสรรหา 
1. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน เป็นประธาน 
2. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ หรือประธาน
กรรมการส่งเสรมิกิจการมหาวิทยาลัย 

1 คน  

3. อธิการบดี หรือรองฯ ที่ได้รับมอบหมาย 1 คน                                    ผู้แทน มิได ้
4. กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนผู้บรหิาร 1 คน ไม่สังกัดคณะ 
5. กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู้แทนผู้แทนอาจารย์ 
หรือประธานสภาอาจารย ์

1 คน ไม่สังกัดคณะ 

6. รองอธิการบดี  เป็นเลขานุการ*****แต่งตั้งโดยประธาน 
รวม 5 คน  
 

ขั้นตอนการสรรหา การด าเนินการ (ไม่ใช้วิธีการลงคะแนน) 
1. ศึกษาและประเมินความต้องการของคณะ ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับด้วยวิธีการที่สุจริตและยุติธรรม 
2. เชิญบุคคลที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูลเพิ่มเติม ให้เชิญหัวหน้าหน่วยงานระดับภาควิชาหรือเทียบเท่าคณะ และบุคคลที่เห็นสมควรมาให้ข้อมูล

เพิ่มเตมิ และ/หรือ อาจท าการรับฟังความคิดเห็นจากบคุลากรในคณะ เพื่อทราบถึงความ
ต้องการ และทิศทางในการพัฒนาของคณะ 

3. การเสนอช่ือ ให้อาจารย์ ข้าราชการ พนักงาน ในคณะ เสนอช่ือผู้เห็นสมควรคนละ 1 ช่ือ ตามวัน เวลา และ
วิธี ท่ีกรรมการสรรหาก าหนด (≥ C3, บรรจุแล้ว ≥ 1 ปี) 

4. พิจารณากลั่นกรอง ให้กรรมการสรรหา รวบรวมรายชือ่ท้ังหมด (ไม่ค านึงถึงความถี่) ประเมินประวัติและผลงานท่ี
เหมาะสม และพิจารณากลั่นกรองโดยวิธีการสัมภาษณ์หรืออื่นๆ ที่เห็นสมควร ตามเกณฑ์
คุณสมบัติมาตรา 24 พรบ. มหาวิทยาลัย พ.ศ.2553 

5. ทาบทาม ทาบทาม ตามล าดับความส าคญั ไม่น้อยกว่า 2 คน 
6. เสนอช่ือต่อสภามหาวิทยาลัยพจิารณา คัดเลือกตามจ านวนที่เหมาะสม พร้อมประวตัิและผลงาน ให้ประธานสรรหามอบให้อธิการบดี 

เพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลยัพิจารณาแต่งตั้ง 
7. การพิจารณาแต่งตั้ง ตามการเสนอช่ือของอธิการบด ี
 

คุณสมบัติของคณบดี 
1. เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 24 พรบ. มหาวิทยาลัยบรูพา พ.ศ.2533 
2. คุณสมบัติอื่นๆ  

- เกณฑ์ทางด้านวิชาการ 

- เกณฑ์ทางด้านบริหาร 

- เกณฑด์้านบุคลิกภาพ 

- เกณฑ์คณุสมบัติทั่วไป 
 

การด าเนินการสรรหา 
- กรณีคณบดีหมดวาระ  ต้องด าเนินการสรรหาก่อนหมดวาระ อย่างน้อย 90 วัน 
- กรณีต าแหน่งคณบดีว่างลง ต้องด าเนินการสรรหาภายใน 90 วัน 

 
ผู้มีอ านาจ ตีความ และวินิจฉัย ข้อบังคับนี้  สภามหาวิทยาลยัวินิจฉัย 
 
 
 
 
 
 
 
 



10. การวิเคราะห์การสรรหาคณบดี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

คณะกรรมการสรรหา จ านวน ที่มาของคณะกรรมการสรรหา 
1. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน เป็นประธาน 
2. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน  
3. อธิการบดี 1 คน ต้องไม่สังกัดในคณะทีส่รรหา ต้องมอบหมายใหร้องอธิการบดี 
4. ประธานสภาคณาจารย์ฯ 1 คน ต้องไม่สังกัดในคณะทีส่รรหา ต้องมอบหมายให้กรรมการสภาคณาจารย์ฯ 
5. หัวหน้าส่วนงาน 1 คน ที่ไม่ใช่หัวหน้าส่วนงานท่ีสรรหา (เลือกกันเอง แบบวิธีลับ) จากส่วนงานต่างๆ ดยการเรยีก

ประชุมของอธิการบด ี
หัวหน้าส านักงานสภาฯ  เป็นเลขานุการ โดยต าแหน่ง 
รวม 5 คน  
 

ขั้นตอนการสรรหา การด าเนินการ (ไม่ใช้วิธีการลงคะแนน) 
1. จัดประชุมระดมความคิด ทิศทางใน
อนาคตของคณะ และคุณสมบัติที่เหมาะสม
ของคณบดี 

ให้กรรมการสรรหาด าเนินการและวิธีการสรรหาตามที่เห็นสมควร 

2. รับสมัคร      หรือวิธีอ่ืนท่ีเหมาะสม ประกาศ 
3. เสนอช่ือ      ของกรรมการสรรหา โดยสาขาวิชาเสนอช่ือไมเ่กิน 2 ช่ือ ต้องมีผู้รับรอง และหนังสือยินยอม 
4. ตรวจสอบคณุสมบัติที่ต้องการ แจ้งให้ผู้มีรายชื่อที่ผ่านคุณสมบตัิ จัดท าเอกสารแนะน าตัวตามที่กรรมการสรรหาก าหนด 
5. พิจารณากลั่นกรอง อาจจะแสดงวิสัยทัศน์ สมัภาษณ์ หรือวิธีการอื่นๆ ที่กรรมการสรรหาก าหนด คัดเลือกเหลือไม่เกนิ 3 ช่ือ 
6. พิจารณาแต่งตั้ง โดยสภาสถาบัน ซึ่งผู้ถูกเสนอช่ือ ต้องแถลงวิสัยทัศน์ นโยบาย และแผนงาน อีกครั้งหนึ่ง 

การออกเสียงลงมติ ลงแบบลับ 
ในกรณีที่สภาฯ เห็นว่าไมม่ีผูเ้หมาะสม ให้ด าเนินการสรรหาใหม่อีกครั้ง ให้เสร็จภายใน 60 วัน 

 

คุณสมบัติของคณบดี 
1. ส าเรจ็การศึกษาไมต่่ ากว่าปรญิญาตร ี

2. ได้ท าการสอนหรือมีประสบการณด์้านบริหารในสถาบันอุดมศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี 

-  กรณีด ารงต าแหน่งบริหารของหนว่ยงานราชการไม่ต่ ากว่า ผอ.กอง ฝ่าย ส านัก หรือเทียบเท่าขึ้นไป 
- กรณีด ารงต าแหน่งบริหารของหนว่ยงานเอกชนไม่ต่ ากว่า ผู้จัดการฝา่ย หรือเทียบเท่าขึ้นไป หน่วยงานที่มีรายได้ไม่ต่ ากว่า 50 ล้าน/ป ี

3. คุณสมบัติอื่นๆ 

- มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค ์

- มีความสนใจและเอาใจใส่ในหลักการและปรัชญาในการจัดการสถาบนัอุดมศึกษา 

- มีคุณธรรมและจริยธรรมที่ด ี

- เป็นผู้มีบุคลิกภาพท่ีก่อให้เกิดศรัทธา เป็นผู้น า 

- เป็นพนักงานสถาบันหรือบุคคลภายนอกสภาบัน 

- เป็นผู้ปฏิบตัิงานในสถาบันได้เต็มเวลา 

- ไม่เป็นราชการ 

- ไม่เป็นผู้มผีลประโยชน์ขัดแย้งกับสว่นงานท่ีด ารงต าแหน่ง 

- ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย 

- ไม่เคยต้องโทษโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก 

- ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก ปลดออก จากหน่วยงาน เพราะทุจริตต่อหนา้ที่หรือประพฤติช่ัวรา้ย 

- ไม่เคยถูกสั่งให้ออกจากราชการ จากกรณีประพฤติเสื่อมเสีย 
 

การด าเนินการสรรหา 
- กรณีคณบดีหมดวาระ  แต่งตั้งกรรมการสรรหาก่อนหมดวาระ อย่างน้อย 120 วัน 
- กรณีต าแหน่งคณบดีว่างลง แต่งตั้งกรรมการสรรหาทันท ี
- กรรมการสรรหาต้องด าเนินการสรรหาให้เสร็จภายใน 60 วัน ขยายเวลาได้ครั้งละ ไมเ่กิน 30 วัน (ข้ึนอยู่กับเหตผุล) 

ผู้มีอ านาจ ตีความ และวินิจฉัย ข้อบังคับนี้     ประธานกรรมการสรรหาคณบดี แต่หากวินัจฉัยชี้ขาดไมไ่ด้ ให้เสนอสภาสถาบันวินิจฉัย  


